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１．現在の「東京の国際競争力」

―世界の都市総合力ランキング 2014
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世界の都市総合力ランキング

◆「世界の都市総合力ランキング」（Global Power City Index, GPCI）は、
地球規模で展開される都市間競争下において、より魅力的でクリエイティブな人
々や企業を世界中から惹きつける、いわば都市の“磁力”こそが
「都市の総合力」であるとの観点に立ち、世界の主要都市の総合力を評価し、
順位付けしたものである。

◆ 2008年から毎年発表しており、現在では、代表的な都市指標の一つとして高
い評価を得ており、国や東京都のみならず世界のさまざまな場所で政策・ビジ
ネス戦略の参考資料として用いられている。

例：
□「日本再興戦略の「立地競争力の更なる強化」のKPI (Key 

Performance Indicator)となっている。
□都知事による施政方針演説（2014年2月）にて引用され、これを踏まえ
て「世界一の都市・東京を目指す」という目標を掲げた。



ヨーロッパ/アフリカ 17都市 アジア 13都市 アメリカ大陸 10都市

GPCI 対象40 都市
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計70指標

分野別ランキングの構成
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GPCI-2014指標一覧



アクター別ランキング
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GPCI-2014結果 分野別総合ランキング
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分野別総合ランキングの推移
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ランク

1 London 1485.8 TOKYO 345.9 New York 223.2 London 347.2 Paris 307.1 Geneva 205.8 London 248.5

2 New York 1362.8 New York 312.8 TOKYO 155.7 New York 260.9 Vancouver 290.7 Stockholm 198.9 Paris 234.6

3 Paris 1292.4 Beijing 309.5 London 149.4 Paris 243.3 Berlin 288.5 Zurich 196.9 Amsterdam 222.9

4 TOKYO 1276.1 London 307.7 Los Angeles 134.8 Singapore 188.1 Vienna 285.7 Frankfurt 194.5 Frankfurt 217.9

5 Singapore 1138.6 Hong Kong 267.7 Boston 118.4 Berlin 160.6 Barcelona 280.8 Singapore 190.5 Seoul 213.8

6 Seoul 1117.8 Singapore 265.9 Seoul 111.6 TOKYO 159.8 Geneva 276.0 Vienna 189.5 Hong Kong 209.2

7 Amsterdam 1055.5 Shanghai 252.7 Paris 111.5 Beijing 158.7 Zurich 275.4 London 189.0 New York 204.8

8 Berlin 1054.9 Zurich 246.7 Singapore 107.1 Vienna 154.6 Amsterdam 274.2 Copenhagen 183.3 Singapore 191.4

9 Hong Kong 1012.8 Sydney 239.5 Chicago 93.4 Istanbul 152.4 Milan 273.1 TOKYO 180.9 Istanbul 187.3

10 Vienna 1004.3 Toronto 239.2 San Francisco 84.9 Sydney 150.2 Stockholm 273.1 Berlin 179.9 TOKYO 175.8

11 Frankfurt 988.1 Seoul 237.4 Osaka 79.8 Los Angeles 145.7 Madrid 272.4 Seoul 175.3 Shanghai 175.5

12 Zurich 973.8 Paris 233.4 Hong Kong 78.1 Seoul 142.2 Osaka 267.9 Madrid 171.6 Bangkok 157.8

13 Sydney 968.7 Washington D.C. 229.1 Washington D.C. 68.3 Brussels 137.4 Copenhagen 267.8 Amsterdam 167.2 Milan 157.7

14 Beijing 960.3 Vancouver 226.4 Sydney 64.7 Barcelona 133.9 Toronto 267.5 Sydney 164.8 Madrid 157.5

15 Shanghai 958.3 Stockholm 222.3 Shanghai 63.1 Amsterdam 130.4 Fukuoka 263.7 Sao Paulo 164.4 Brussels 154.8

16 Stockholm 954.3 Geneva 221.5 Berlin 62.5 Bangkok 124.4 Frankfurt 260.0 Paris 162.5 Barcelona 154.2

17 Toronto 938.5 Copenhagen 215.4 Toronto 56.4 Madrid 121.6 TOKYO 257.9 Washington D.C. 161.0 Berlin 153.1

18 Copenhagen 921.7 Amsterdam 214.9 Taipei 54.5 Moscow 117.5 Taipei 255.8 Milan 157.5 Moscow 150.1

19 Madrid 914.8 Berlin 210.3 Moscow 53.5 Shanghai 117.3 Shanghai 250.1 Hong Kong 157.1 Taipei 149.5

20 Los Angeles 912.0 Frankfurt 206.8 Stockholm 52.3 Mexico City 112.4 Brussels 247.9 Los Angeles 152.2 Vienna 148.0

21 Istanbul 901.2 Istanbul 198.1 Beijing 51.4 Chicago 109.4 London 244.0 Bangkok 151.7 Copenhagen 142.2

22 Vancouver 894.1 Osaka 192.4 Zurich 50.9 Milan 105.9 Kuala Lumpur 243.5 Fukuoka 150.2 Toronto 139.9

23 Brussels 884.6 Taipei 191.2 Amsterdam 46.0 Washington D.C. 100.1 Seoul 237.5 Vancouver 148.0 Zurich 137.6

24 Washington D.C. 884.4 San Francisco 189.9 Vancouver 41.9 Toronto 98.3 Beijing 228.5 San Francisco 145.5 Chicago 136.7

25 Milan 874.3 Kuala Lumpur 188.0 Vienna 40.0 San Francisco 97.6 Mumbai 227.1 New York 145.1 Kuala Lumpur 134.7

26 Osaka 872.5 Boston 187.4 Fukuoka 39.7 Hong Kong 96.6 Istanbul 222.3 Toronto 137.3 Boston 131.9

27 Barcelona 869.3 Vienna 186.5 Geneva 39.0 Stockholm 90.0 Sydney 219.8 Boston 137.0 Beijing 130.5

28 Geneva 860.4 Brussels 185.0 Frankfurt 35.1 Boston 79.5 Bangkok 219.2 Taipei 134.4 Sydney 129.7

29 Bangkok 851.0 Chicago 184.5 Brussels 34.9 Copenhagen 79.4 New York 216.0 Kuala Lumpur 132.9 Osaka 129.0

30 Boston 846.7 Los Angeles 175.7 Istanbul 34.1 Osaka 74.1 Washington D.C. 214.0 Osaka 129.2 Stockholm 117.7

31 Chicago 840.9 Moscow 173.5 Copenhagen 33.5 Frankfurt 73.9 Mexico City 212.5 Barcelona 125.7 San Francisco 116.0

32 San Francisco 832.0 Bangkok 170.5 Madrid 30.9 Vancouver 73.7 Sao Paulo 206.3 Brussels 124.7 Vancouver 113.4

33 Taipei 816.3 Sao Paulo 168.1 Barcelona 29.2 Sao Paulo 68.9 Chicago 204.4 Chicago 112.4 Washington D.C. 111.9

34 Kuala Lumpur 786.7 Fukuoka 166.2 Bangkok 27.4 Zurich 66.4 Hong Kong 204.2 Mumbai 107.3 Cairo 110.9

35 Moscow 760.3 Madrid 160.8 Kuala Lumpur 26.2 Kuala Lumpur 61.4 Los Angeles 198.8 Istanbul 106.9 Mexico City 109.2

36 Fukuoka 747.4 Mexico City 160.0 Milan 25.7 Cairo 57.1 San Francisco 198.1 Mexico City 106.7 Los Angeles 104.7

37 Mexico City 711.7 Milan 154.4 Sao Paulo 17.4 Mumbai 47.6 Singapore 195.6 Shanghai 99.5 Fukuoka 103.5

38 Sao Paulo 692.8 Barcelona 145.5 Mexico City 11.0 Geneva 31.9 Boston 192.5 Moscow 98.3 Mumbai 88.9

39 Mumbai 615.3 Mumbai 133.6 Mumbai 10.8 Taipei 30.9 Cairo 183.4 Cairo 81.7 Geneva 86.2

40 Cairo 537.5 Cairo 101.1 Cairo 3.2 Fukuoka 24.1 Moscow 167.4 Beijing 81.7 Sao Paulo 67.6

交通・アクセス総合スコア 経済 研究・開発 文化・交流 居住 環境

分野別ランキング2014（総合ランクトップ４都市）

東京の順位
2014   １位
2013 １位

東京の順位
2014   ２位
2013 ２位

東京の順
位
2014   ６位
2013 ８位
UP

東京の順位
2014   17位
2013 20位
UP

東京の順位
2014   9位
2013 １位
DOWN

東京の順位
2014   10位
2013 10位
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ランク

1 London 58.1 New York 65.1 Paris 56.6 London 58.0 Paris 62.0

2 Singapore 55.8 TOKYO 51.4 London 52.6 New York 53.6 London 54.9

3 Hong Kong 51.2 London 51.1 New York 51.9 Paris 51.1 New York 54.0

4 Beijing 48.2 Paris 45.9 Berlin 49.6 Istanbul 44.2 Zurich 52.2

5 Shanghai 47.9 Los Angeles 40.2 Vienna 48.6 Shanghai 43.8 TOKYO 51.8

6 New York 47.4 Boston 37.2 Amsterdam 45.8 TOKYO 42.8 Berlin 51.6

7 Istanbul 47.1 Seoul 35.2 Los Angeles 45.7 Beijing 41.4 Frankfurt 51.2

8 Paris 47.0 San Francisco 35.1 TOKYO 45.6 Barcelona 41.4 Vienna 50.9

9 TOKYO 46.6 Singapore 34.5 Barcelona 44.1 Singapore 41.3 Washington D.C. 49.1

10 Toronto 45.7 Washington D.C. 32.9 Beijing 43.2 Berlin 41.2 Stockholm 48.4

11 Seoul 44.9 Chicago 30.6 Madrid 42.2 Bangkok 39.2 Amsterdam 47.0

12 Vancouver 43.9 Sydney 29.7 Washington D.C. 40.1 Vienna 38.4 Milan 46.7

13 Kuala Lumpur 43.4 Osaka 29.0 Milan 39.4 Amsterdam 38.3 Vancouver 46.3

14 Amsterdam 42.5 Beijing 28.9 Mexico City 39.1 Madrid 37.9 Geneva 46.0

15 Stockholm 42.3 Berlin 28.6 Chicago 39.0 Seoul 37.6 Copenhagen 46.0

16 Berlin 42.2 Hong Kong 26.4 Vancouver 38.0 Hong Kong 35.4 Madrid 45.7

17 Zurich 41.8 Vancouver 25.8 Shanghai 38.0 Toronto 33.6 Boston 45.0

18 Taipei 40.9 Zurich 25.5 Toronto 38.0 Brussels 33.1 Seoul 44.7

19 Vienna 40.8 Stockholm 25.3 Frankfurt 37.3 Milan 33.0 Osaka 44.5

20 Sydney 40.2 Vienna 25.0 Copenhagen 36.8 Frankfurt 32.1 Hong Kong 44.3

21 Copenhagen 39.9 Moscow 24.7 Stockholm 36.8 Sydney 31.6 Toronto 43.8

22 Geneva 38.7 Toronto 24.4 Brussels 36.4 Vancouver 30.9 San Francisco 43.5

23 Frankfurt 38.0 Amsterdam 23.7 Istanbul 35.6 Osaka 30.6 Sydney 43.5

24 Boston 37.4 Geneva 22.6 Bangkok 35.5 Washington D.C. 30.3 Barcelona 43.1

25 Bangkok 37.2 Copenhagen 22.6 Osaka 34.2 Mexico City 30.3 Beijing 42.8

26 Brussels 36.9 Frankfurt 20.6 Sydney 33.8 Zurich 29.9 Brussels 42.5

27 Washington D.C. 35.8 Milan 20.1 Sao Paulo 33.2 Chicago 29.8 Shanghai 41.9

28 Osaka 34.6 Fukuoka 19.8 Cairo 32.9 Boston 29.2 Fukuoka 41.6

29 Madrid 34.4 Shanghai 19.7 Fukuoka 32.7 Taipei 28.8 Singapore 41.5

30 Barcelona 33.6 Taipei 19.4 San Francisco 32.6 San Francisco 28.7 Taipei 41.0

31 Milan 33.5 Madrid 19.2 Mumbai 32.5 Copenhagen 28.5 Los Angeles 39.4

32 Chicago 33.1 Istanbul 18.8 Moscow 32.0 Stockholm 28.2 Chicago 38.2

33 Fukuoka 32.6 Brussels 18.3 Kuala Lumpur 31.7 Cairo 28.2 Moscow 37.1

34 San Francisco 31.5 Mexico City 18.1 Zurich 31.4 Kuala Lumpur 27.9 Mexico City 33.8

35 Los Angeles 31.2 Bangkok 17.2 Seoul 31.4 Los Angeles 27.8 Bangkok 32.2

36 Mumbai 29.8 Barcelona 16.1 Boston 30.8 Moscow 24.9 Istanbul 32.2

37 Sao Paulo 28.5 Kuala Lumpur 15.6 Taipei 27.7 Fukuoka 23.4 Sao Paulo 31.4

38 Moscow 27.1 Sao Paulo 15.4 Geneva 26.6 Mumbai 23.3 Kuala Lumpur 30.5

39 Mexico City 25.9 Mumbai 12.3 Singapore 20.0 Geneva 21.6 Mumbai 27.3

40 Cairo 23.5 Cairo 9.2 Hong Kong 18.4 Sao Paulo 19.5 Cairo 26.8

経営者 研究者 アーティスト 観光客 生活者

アクター別ランキング2014 （ピンク：トップ4都市 黄色：アジア主要都市）

東京の順位
2014   ９位
2013 ９位

東京の順位
2014   ２位
2013 ２位

東京の順位
2014   ８位
2013 ６位
DOWN

東京の順位
2014   ６位
2013 ９位
UP

東京の順位
2014   ５位
2013 ４位
DOWN
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NEW YORK

TOKYO

LONDON

PARIS

GPCI-2014結果 分野別ランキング
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1位/40都市

2位/40都市

10位/40都市

6位/40都市

東京の強み・弱み ―分野別偏差値（トップ４都市）
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指標グループ別に見た東京の強み・弱み

東京の強み
（65以上）

トップ3都市に比べて
東京がやや弱い
（50以上65未満）

東京の弱み
（50未満）

分野 指標グループ 分野 指標グループ 分野 指標グループ

経済

市場の規模 経済 ビジネス環境
経済

市場の魅力

経済集積

文化・交流

交流・文化発信力
法規制・リス
ク

人的集積 集客施設 文化・交流 集客資源

研究・開発

研究集積 受入環境 居住 居住コスト

研究環境 交流実績 環境 自然環境

研究開発成果

居住

就業環境
交通・アクセス

国際交通
ネットワーク

居住 生活利便性 安全・安心 交通利便性

交通・アクセス 都市内交通
サービス

生活環境

環境
エコロジー

汚染状況

交通・アクセス 国際交通インフラ
キャパシティ
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トップ４都市の偏差値別指標数の分布



シミュレーションの実施方針

シミュレーション実施にあたって、以下の2点を前提とする。

○各都市の過去のスコアの趨勢から、GPCI-2020に向けても各都市のスコア
が上昇または下降すると想定する。

○東京については、上記の趨勢に加え、東京オリンピック・パラリンピック開催
による直接効果と波及効果によるスコア上昇効果を加味する。

2020年東京五輪開催によるランクアップシミュレーション（GPCI2013→GPCI2020）
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経済

研究・開発

文化・交流

居住

環境

交通・アクセス

総合

ランクアップ 変化なし ランクダウン

東京五輪のランクアップシミュレーション（GPCI-2020）
（☆直接効果＋○波及効果による）

☆国際線直行便就航都市数
☆国際線直行貨物便就航都市数
☆国際線旅客数

○完全失業率

○一人当たりGDP
○証券取引所の株式時価総額
○従業者数
○賃金水準

☆主要な世界的イベント開催件数
☆スタジアム数
☆ハイクラスホテル客室数
☆ホテル総数
☆海外からの訪問者数
○国際コンベンション開催件数

2020年東京オリンピック開催による直接効果・波及効果により

東京は総合４位⇒３位へ

2020年 ８位
↑

2013年 10

位

2020 ４位
↑

2013 １位

2020年 17位
↑

2013年 20位

2020年 ５位
↑

2013年 ８位

2020年 ２位
↑

2013年 ２位

2020年 １位
↑

2013年 １位

2020年 ３位

2013年 ４位
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2020年東京五輪開催によるランクアップシミュレーション（GPCI2013→GPCI2020）



（表内、☆は直接効果、○は波及効果）

Ａ：ロンドンオリンピックの効果と同様の効果が東京でも表れると想定した場合の数値
Ｂ：政府等の掲げるオリンピック開催効果と連動する施策の実現により想定される数値
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東京オリンピック・パラリンピック開催による効果が想定される指標



経済波及効果（森記念財団都市戦略研究所）

 経済波及に伴う新たな雇用の創出は２０２０年まで延べで約１０６万人。年平均で約１５万人の増加と想定される。これに
東京都発表分約１５万人を加えると、合計で約１２１万人、年平均で約１７万人に達する。

 このうち、都市戦略研究所想定の１０６万人についてみると、製造業で約１８万人、建設業で約１２万人、第三次産業従業
者で約７４万人の増加と想定される。

○東京都発表の試算と合わせた全国への経済波及効果

○経済波及に伴う新規の雇用創出

■両者を合算した経済波及効果

雇用創出
（千人）

12,239 29,609 7,533 152 14,210

効果計

生産誘発
額

（億円）

雇用誘発
額

（億円）

粗付加価
値額
（億円）

投資額及
び需要増
の規模
（億円）

□東京都発表の試算 □都市戦略研究所想定の新たな経済波及効果

東京都発表の試算では、

粗付加価値額：約１．４兆円
生産誘発額：約３．０兆円

としている。
これに東京都発表が考慮していない
都市戦略研究所想定による右記の新
たな経済波及効果を合わせると、

粗付加価値額：約９．７兆円
生産誘発額：約１９．４兆円

となる。

雇用創出
（千人）

①訪日外国人の増加
（消費拡大） 1,570 3,356 752 26 1,697

②宿泊施設の建設増加
（建築投資額増大） 3,950 10,308 2,697 67 5,052

①基盤整備事業の前倒し（基
盤整備投資額の拡大） 5,040 12,591 3,288 81 6,171

②民間都市開発事業の前倒
し（事業投資額の拡大） 4,500 11,837 3,105 76 5,801

①新規雇用の増加
（所得増大による需要拡大） 25,200 27,988 3,941 112 16,000

外国企業等立地（事業活動と
設備投資）

10,800 22,792 5,550 126 11,194

35,000 75,042 16,827 572 37,220

86,060 163,913 36,158 1,060 83,136

粗付加価
値額
（億円）

都市づくり事業の前
倒し効果

五輪開催に伴う直接
的な需要の増加

効果計

新規産業の創出効果

ドリーム効果（国民一人一人の消費の拡大）

合計

投資額及
び需要増
の規模
（億円）

雇用誘発
額

（億円）

生産誘発
額

（億円）

※：雇用者所得の増加分

※



2012年ロンドン五輪開催とその後

Queen Elizabeth 
Olympic ParkKing’s Cross

Nine Elms

Royal Docks
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ロンドンオリンピック全体の経済波及効果 2004 to 2020

Source: Meta-evaluation of the impacts and legacy of the London 2012 Olympic and Paralympic Games, DCMS

誘致決定の2年後の2007年頃から効果が徐々に現れ始め、2012年の開催年にピークとなり、
その翌年以降に大きく落ち込むものの、その後も一定の水準で維持するとしている。



日本の人口推移（2005年-2050年）

(国立社会保障・人口問題研究所）

総 数

15～64歳

0～14歳

65歳以上

（中位推計値）

1億160万人

高齢化が進展しコンパクト型国家への移行
2035年



大都市への集中パターンと開発軸

（©Hiroo Ichikawa）

西日本国土軸上の県人口シェア

1960年 62% ⇒ 2012年72% ⇒ 20XX年 80% 



東京都心における都市開発プロジェクト

2014 – 2025 



「アーバン・インタンジブル・バリュー（都市の感性価値）」とは

都市の魅力は必ずしも物質的な価値のみによって、生み出されるものではない。

都市に生きる人々が、都市に求める「非物質的な価値」をてがかりに、
都市空間を評価しなおすと、どのような結果が得られるだろうか？

都市における生活において、
私たちは、快適さ、安らぎ、興奮等を感じている。このことを言い換えると、
都市空間には「人間の感性に訴える力」が備わっていると考えることができる。

この力を
「アーバン・インタンジブル・バリュー（都市の感性価値） 」
（Urban Intangible Values, UIV）と定義し、新たな視点で都市の
あり方をとらえることを試みた。
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「アーバン・インタンジブル・バリュー（都市の感性価値）」を構成する6つの要素

アーバン・インタンジブル・バリューを「効率」、「正確・迅速」、「安全・安心」、「多様」、「ホスピタリティ」、「
新陳代謝」の6つの要素に基づいて評価を行う。
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「6つの要素」と「評価の視点」

6つの各要素について2つの「評価の視点」を設け行った。

要素 評価の視点 考え方

効率 ●都市機能・情報の集積 経済活動を効率化するための都市機能や情報の集積について評価

●アクセシビリティ ヒト、モノの移動の効率性を評価

正確・迅速 ●正確性 公共交通や生活サービス等の運営能力による正確性を評価

●迅速性 事業活動、交通、公共サービスの迅速性について評価

安全・安心 ●安全 犯罪や大気汚染状況など、全ての滞在者が当事者となる安全性について評価

●安心 生活をしていく上での安心感について評価

多様 ●生活の多様性 都市で行える余暇活動や居住者そのものの多様性について評価

●空間の多様性 都市の空間としての多様性について評価

ホスピタリティ ●サービス 訪問者が都市内で受けるサービスの水準やコストパフォーマンス等について評価

●おもてなし 訪問者と直接接する機会をもつ者の親切さや、空間の清潔さ等を評価

新陳代謝 ●成長 都市の経済活動や基盤整備の成長度合い（フロー）について評価

●新規性 都市内で新しいモノや産業が生まれ、またそれを受け入れているかを評価
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「アーバン・インタンジブル・バリュー（都市の感性価値）」要素別総合ランキング結果

• GPCI-2014で4位であっ
た東京は1位を獲得した

• 1位の東京は2位のウィ
ーンとはわずか8.4ポイ
ント差であった。アジア
の巨大都市とヨーロッパ
の中都市がトップ2として
並ぶ結果となった。

• GPCI-2014でトップ3都

市のロンドン、ニューヨ
ーク、パリは、それぞれ
10位、5位、11位にとど

まった。
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「アーバン・インタンジブル・バリュー（都市の感性価値）」要素別ランキング結果

東京は、全ての要素別ランキングで10位以内にランクインしており、総合的に感性的な価値
が高いことが明らかになった。一方、『多様』、『新陳代謝』の要素で課題も明らかになった。
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「アーバン・インタンジブル・バリュー（都市の感性価値）」東京の分析

効率

正確・迅速

安全・安心

多様

ホスピタリティ

新陳代謝

東京 平均

●『ホスピタリティ』と『効率』
が強みとなり総合１位を獲得

『ホスピタリティ』と『効率』の要
素で1位となり、東京は全ての

要素別ランキングにおいても
10位内にランクイン。感性的

な価値という観点から総合的
に評価が高い都市であること
が明らかになった。

●東京の課題は、都市空間
の『多様』と『新陳代謝』

「起業活動率」の低さや外国
人居住者の少なさなどにより
、『新陳代謝』や『多様』などの
要素の評価は相対的に低か
った。
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国際都市間競争に打克つ東京と日本の未来について

（2012年8月31日発刊） （ 2012年11月8日発刊）



国際都市間競争に打ち勝つ東京の未来について

（ 2013年6月28日発刊） （2013年12月27日発刊予定）



東京の未来について（10月刊行）

（東洋経済新報社） （ディスカヴァー）



ご清聴ありがとうございました
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